#$



Vieni a vedere dove nasce il futuro

#$

&I

#% #




INDICE

PremessafFinalita e struttura delle Linee Guida

1. Lo sviluppo della nuova offerta formativa degli isiti Tecnici

1.1La prospettiva culturale e professionale

1.1.1 L’integrazione tra cultura umanistica, sciéiot e tecnologica
1.1.2 L’evoluzione delle professioni tecniche eueve competenze richieste
1.1.3 Lo sviluppo della qualita dell'istruzione teca

1.2 La prospettiva curricolare

1.2.1 L’articolazione del secondo biennio e delnfpianno per la promozione progressiva
delle competenze degli studenti

1.2.2 L’orientamento alla scelta post-secondaria

2. Aspetti didattici e organizzativi specifici

2.1 Il raccordo tra I’ Area di istruzione generalee I' Area di indirizzo

2.2 La gestione dell'alternanza, dei tirocini e déb stage

2.2.1 Stage e tirocini
2.2.2 Alternanza scuola-lavoro

2.3 La gestione delle quote di autonomia e flesdikd

2.3.1 La quota di autonomia
2.3.2 La quota di flessibilita

2.4 La formazione alla sicurezza e al benessere mabghi di lavoro

2.5 11 CLIL e la promozione del plurilinquismo

2.6 Scienze motorie e sportive

ALLEGATI: Declinazione dei risultati di apprendimento in congcenze e abilita per
il secondo biennio e per il quinto anno

A.1 Settore economico

A.2 Settore tecnologico



Premessa

Finalita e struttura delle Linee Guida

QuesteLinee Guidasi riferiscono al passaggio al nuovo ordinamergglidistituti Tecnici
relativamente al secondo biennio e al quinto armonorma dell’articolo 8, comma 3, del
Regolamento emanato con il D.P.R. 15 marzo 201@8n.Esse costituiscono il completamento
delle indicazioni relative al primo biennio, emsmaon Direttiva del Ministro n. 57 del 15 luglio
2010, ed intendono mettere in rilievo gli aspeiti pnnovativi del percorso curricolare, soprathutt
nell'ottica della funzione di orientamento alle segsive scelte che lo studente e chiamato a fare.
Possibilita di scelte orientate verso il mondo ldgbro, il mondo accademico e che si intrecciano,
inoltre, con un innovativo “cantiere” - appena atwi in Italia - concernente |'offerta formativa
degli Istituti Tecnici Superiori, che vede in prinvaea proprio gli Istituti Tecnici.

Le Linee Guida sono state redatte a partire daibpgste del Gruppo tecnico nazionale
operante presso il Dipartimento per I'lstruziondasbase di un confronto con centinaia di docenti
e dirigenti degli Istituti Tecnici di tutta Italisgoinvolti - anche a distanza - tramite il sito t{ges
dall'INDIRE (ANSAS) www.nuovitecnici.indire.itNel loro impianto essenziale sono state, inoltre,
presentate alle Parti Sociali, agli Assessorati iGtedi e alle Associazioni professionali e
disciplinari.

In continuita con le Linee Guida relative al prifi@nnio, il documento non si pone come
un prescrittivo “programma ministeriale”, ma vudadestituire un sostegno all'autonomia delle
istituzioni scolastiche, per un’adeguata definieiatel piano dell’offerta formativa e una efficace
organizzazione del curricolo. In quest'ottica, ntenuti curriculari espressi vanno intesi come una
base di riferimento per la programmazione didatticastituto, di classe e di insegnamento; esse
vanno, pertanto, assunte come punto di partenzargeapprofondita riflessione da parte di tutti gli
operatori interessati.

Il buon esito del processo di riorganizzazione gate al pieno coinvolgimento delle
componenti del mondo della scuola e all'efficacielle strategie che le singole istituzioni
scolastiche, nella loro autonomia, sapranno elabofa questa prospettiva € evidente la funzione
centrale dei docenti, dei dirigenti scolastici glderganismi che operano nella Scuola per rendere
possibile la progressiva attuazione — attraverst gli strumenti messi a disposizione — delle
innovazioni introdotte.

Le Linee Guida sono strutturate in:

una introduzione, in cui sono richiamati, da uto,lalcuni elementi generali relativi ai
nuovi curricoli degli Istituti Tecnici, dall’altr@alcune indicazioni didattiche e organizzative
specifiche. Tali riferimenti sono da considerarssut piano metodologico e didattico -
integrativi rispetto alle Linee Guida del primo foneo;

due allegati che confermano - con alcuni adattametmodello adottato per il primo
biennio e riportano i risultati di apprendimentdatei ai settori economico e tecnologico,
declinati per ciascuna disciplina in conoscenzditale competenze.

Le presenti Linee Guida non comprendono:

- le opzioni (art. 8, comma 2, lett. d, del Regadawo) la cui definizione sara oggetto di un
apposito decreto interministeriale;

- indicazioni relative ad eventuali prove nazior&lb a certificazioni richiestm itinere o
finali. Tali indicazioni saranno oggetto di sucdessspecifiche disposizioni, anche in rapporto al
nuovo esame di Stato.
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1 - Lo sviluppo della nuova offerta formativa dedstituti Tecnici

1.1 La prospettiva culturale e professionale

Le Linee Guida del secondo biennio e del quintooaripropongono anzitutto il tema
dell'identita dell’'lstruzione Tecnicahe in questi segmenti formativi deve trovare uitaifcisiva
connotazione.

Se é vero, infatti, che sia I'lstruzione Tecnicae chistruzione Professionale sono
accomunate da un forte ancoraggio al territorileeessigenze formative che esso esprime, cio che
connota gli Istituti Tecnici e I'obiettivo di farcguisire la padronanza di competenze scientifiche e
tecnologiche che consentano al diplomato tecnicintdrpretare, partecipare, gestire e coordinare
processi produttivi caratterizzati da innovazioontnue, anche in una prospettiva di sviluppo. Gli
Istituti Tecnici, quindi, si propongono di fornir@lo studente una solida base culturale e, nel
contempo, una specializzazione attraverso I'appidifoento, disciplinare e interdisciplinare, delle
tecnologie e delle competenze scientifiche ad esdlegate, che gli permettano non solo di
intervenire nei processi in atto ma anche di syarp le capacita creative e progettuali necessarie
ad intercettare e presidiare I'innovazione.

In particolare, le Linee Guida del secondo biemmidel quinto ann@auspicano una nuova
sistematica e intenzionale integrazione tra le ¢trikure”: umanistica, scientifica e tecnologica.

L’insegnamento della scienza e della tecnologiosie, infatti, entro un orizzonte generale
in cui la cultura va vista come un tutto unitariovd pensiero ed azione sono strettamente
intrecciati, cosi da promuovere la formazione drspealita integrate, complete, capaci di
sviluppare le proprie potenzialita nel coglierestigle presenti nella realta e di dare ad essesispo
utili e dotate di senso. In particolare, “la sci@nzhe esprime la potenza della comprensione dei
fenomeni naturali attraverso la loro descrizionenale, e la tecnologia, che rappresenta la potenza
dell'uso di quelle descrizioni per elaborare apgtioni e strumenti, possono essere considerate
come facce di una stessa medaglia, ambiti e appober interagiscono costantemente” (cfr.
Documento basePersona, Tecnologie e Professiondljtanarzo 2008).

Questa visione “alta” delle finalita di una educem integrale non é di facile realizzazione
perché le tendenze alla iperspecializzazione, ditan o il rischio di una formazione generica e
astratta, dall’altro, attraversano ancora la triadie della Scuola italiana che risente di una
impostazione gentiliana difficile da superare.

1.1.1 L’integrazione tra cultura umanistica, sciefita e tecnologica

La formazione di cittadini attivi e responsabililli@nbito tecnico e scientifico richiede,
anzitutto, una riflessione sul significato umarsoeiale della scienza e della tecnica.

Uno dei compiti principali della scuola, in questomento storico, consiste nell’educazione
alla responsabilita nelluso delle scoperte sciehig e della tecnologia, potenziando la
consapevolezza della necessita di uno sviluppolieid e sostenibile, che garantisca i “beni
comuni” e sia a vantaggio di tutti gli abitantiwh pianeta sempre piu interdipendente. E’ proprio
tale consapevolezza la base della “completezzala delrmazione unitaria, mai abbastanza
valorizzata nell’istruzione tecnica e professienal

Una formazione “completa” sa infatti agganciareelenologie alla loro genesi scientifica e
insieme operativa e le colloca in quel piu ampiatesto di significati sul piano sociale e umano
che la cultura umanistica sa offrire. Questa irdegme dei saperi e allora una delle condizioni
decisive per il rilancio degli Istituti Tecnici.



Come si puo realizzare questa integrazione? Norriferersi sufficiente la realizzazione di
percorsi interdisciplinari o I'attuazione di profjehe richiedano l'utilizzo di piu saperi discipéiri.
Nel triennio, in cui prevalgono le discipline ddinzzo, la cultura umanistica e I'area di istruzo
generale nel suo insieme non devono sentire codir@ansionato il proprio ruolo; sono piuttosto
chiamate alla sfida di contribuire a dare spesstice-sociale alle discipline di indirizzo per e
di cadere in una visione specialistica che pertigdime con la realta e con la storia.

L’integrazione puo realizzarsi, allora, in percathie, gia nel secondo biennio e soprattutto
nel quinto anno approfondiscano, in parallelopihftonto tra le varie fasi dello sviluppo indusleia
e il contesto storico e letterario in cui si soravificate, oppure utilizzino organizzatori concattu
in grado di approfondire la genesi storico-culterdélle tecnologie, la loro evoluzione e significat
e le loro ricadute sul piano economico, produttsagiale.

La risposta ai problemi di cambiamento della Scut#a secondo ciclo non risiede nella
riproposizione dell’egemonia della cultura umae@tio di quella della cultura scientifica e
tecnologica. | momenti piu alti del “genio italidnsono infatti avvenuti nell'intreccio dei saperi e
nella loro feconda integrazione.

Se la Scuola si pone questo obiettivo puo aiuthr@lggvi dell’'lstruzione Tecnica non solo
a prepararsi all'inserimento nel mondo del lavor@loproseguimento degli studi, ma anche e
soprattutto a dare un senso personale alla prepaaper riuscire a vivere e ad assumere meglio la
complessita del mondo.

1.1.2 L’evoluzione delle professioni tecniche enlgove competenze richieste

Attraverso il riordino dellistruzione tecnica egbessionale i nuovi Istituti Tecnici sono
chiamati ad intercettare I'evoluzione del fabbisogh competenze che emerge dalle richieste del
mondo del lavoro e ad offrire una risposta alleweuoecessita occupazionali. L'impianto del nuovo
ordinamento, in particolare del secondo bienni@leqdinto anno, riducendo il numero di settori e
indirizzi di studio, ha riorganizzato i livelli dipecializzazione per rispondere all’evoluzione semp
piu rapida delle professionalita richieste e, reitempo, ha inteso stabilire un’alleanza formativa
stabile con il sistema produttivo, il mondo deldav e delle professioni, facilitando lo scambio di
informazioni e I'aggiornamento continuo sui fablgebdformativi delle aziende e sulla spendibilita
dei titoli di studio.

Lo scenario di riferimento non si presenta tuttafdaile. Seconddtalia 2020 infatti, i
giovani italiani “incontrano il lavoro in eta troppavanzata rispetto ai coetanei di altri Paeske, p
di piu, con conoscenze poco spendibili anche @asénza di un vero contatto con il mondo del
lavoro, in ragione del noto pregiudizio che vuole chi studia non lavori e che chi lavora non
studi.” (cfr. Rapporto OCSE 2010).

A fronte di tale situazione, 'Unione Europea imvanzitutto gli stati membri “a sviluppare i
partenariati tra il settore dell'istruzione/fornr@z e il mondo del lavoro, in particolare assoamand
le parti sociali alla pianificazione dell'istruziere della formazione” per fare in modo “che le
competenze necessarie per il proseguimento deitaainone e l'ingresso nel mercato del lavoro
siano acquisite e riconosciute in tutti i sistemindegnamento generale, professionale, superiore e
per adulti, compreso l'apprendimento non formaleéatmale” Europa 2020).

In secondo luogo, I'Unione auspica lo sviluppo sleivizi di orientamento che dovrebbero
svolgere un ruolo connettore tra i bisogni dellespea e quelli della societa, del mondo del lavoro
e delle professioni, nella prospettiva dell'appiemehto lungo tutto I'arco di vita. E’ proprio qui
che devono trovare integrazione le dimensioni etikecadei nuovi curricoli: I'apprendimento
permanente, il miglioramento personale, lo sviluppelle competenze chiave di cittadinanza,
insieme a quelle funzionali all'inserimento occupazale.

Sul piano delle competenze richieste dal mercatolad®ro a livello nazionale, le fonti
informative piu recenti Rapporto Excelsior 2030forniscono un quadro della rilevanza delle
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competenze richieste dalle imprese per le profasserniche. Il Rapporto sottolinea come le
grandi aziende, dove I'autonomia del lavoratoréidimitata, richiedano maggiormente il possesso
di capacita comunicative e linguistiche, mentrelenakziende piu piccole prevale la richiesta di
competenze relative all’autonomia nel lavoro, abi@acita di risolvere problemi, alle capacita di
ideazione e di creativita.

Tali tendenze confermano l'opportunita della scédtsa nel disegnare il profilo del nuovo
diplomato dei tecnici connotato da conoscenze d¢bere applicative spendibili in vari contesti di
vita e di lavoro e da abilita cognitive idonee p@eolvere problemi e per muoversi, in autonomia e
con modalita di lavoro iteam,in ambiti caratterizzati da innovazioni continueliTelementi
fondanti del profilo, insieme alle competenze sfpee settoriali sviluppate nei singoli indirizzi e
ai piu elevati livelli culturali, rappresentanopgaculiarita dei nuovi Istituti Tecnici e permettodio
rispondere alla articolata richiesta di professiitla flessibilita espressa dalle aziende.

1.1.3 Lo sviluppo della qualita dell’istruzione teica

Le premesse per lo sviluppo della qualita neglitust Tecnici sono contenute nel
Regolamento che fornisce due indicazioni fondantienta

il rinnovamento dell’'lstruzione Tecnica parte dallaorganizzazione delsistema

dell’lstruzione Tecnica e Professionale e miraagigiungimento di una maggiore efficienza

ed efficacia nell’'utilizzo delle risorse umane ristental;

la nuova definizione dei curricoli che tengono cotanto del bisogno generale di formare

cittadini consapevoli, dotati di una solida baskucale scientifico-tecnologica e in possesso

delle “competenze chiave” definite a livello di GWne Europea, quanto dei bisogni

formativi emergenti dalla realta occupazionale edpttiva, orientata ai settori tecnologici

piu rilevanti.

Il raccordo tra la progettazione curricolare e Ualda complessiva dell’offerta formativa, in
una dimensione europea, proposto dal Regolamenbwa tun importante riferimento nelle
Raccomandazioni del Parlamento e del Consiglio difa, in particolare nel “Quadro Europeo
delle Qualifiche per I'apprendimento permanenteQF e in uno dei suoi strumenti fondamentali,
il “Quadro europeo di riferimento per I'assicurazodella qualita dell'lFP"{he European Quality
Assurance Reference framework for Vocational Edocaand Training— EQAVET, 2009). La
Commissione Europea ha infatti fortemente sollézitabiettivo del miglioramento della qualita
dei sistemi d’istruzione e formazione per increraemia competitivita e il dinamismo dell'Europa e
per poter rispondere alle esigenze di sviluppaadsicieta della conoscenza.

L’essenziale numero degli indirizzi - visti anchella loro articolazioni e opzioni, che
considerano le esigenze dei settori tecnologicelke dealta produttive piu rilevanti del sistema-
Paese - risponde all’'obiettivo di far acquisireiagfudenti dell'lstruzione Tecnica “saperi e
competenze che consentano un piu rapido inserimeetamondo del lavoro o l'accesso alla
istruzione e formazione tecnica superiore o allensita,” uno dei primi parametri per la qualita de
sistemi scolastici richiamati dalla RaccomandaziBueopea.

Il Profilo dello studente (Pecup), evidenziato eellinee Guida per il primo biennio,
assegna grande rilevanza alle competenze trasydraatui assumono rilievo quelle relative alle
capacita di sapersi gestire autonomamente in aro@ititterizzati da innovazioni continue e di
assumere progressivamente la responsabilita ddiatisraggiunti.

Il rinnovamento dei curricoli, altro parametro famdentale per la qualita dei sistemi
d’istruzione e formazione secondo le Raccomandazoropee in favore di un approccio centrato
sullo studente, si evidenzia, in particolare, nfdrimento ai risultati di apprendimento attesi al
termine dei percorsi.

La declinazione in conoscenze, abilita e competgmzposta dalle Linee Guida a sostegno
delle Istituzioni Scolastiche autonome, aument@dasibilita di sviluppare, tenendo conto delle
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caratteristiche territoriali e dell’utenza, perdopersonalizzati adeguati ai contesti reali su cui
agiscono. Consente, inoltre, di muovere un impoetgrasso verso la comparabilita di titoli e
gualifiche voluta dall’E.Q.F. al fine di garantitanto la trasparenza dei percorsi formativi, qoant
la maggiore spendibilita dei titoli e delle cexdizioni acquisite nel piu ampio terreno dell’'Unipne

anche in esperienze di mobilita nazionale e inteomale. Alcuni dei curricoli sono stati gia

disegnati per dare la possibilita agli studentactiedere ad esami di certificazione o per I'accasso
particolari programmi di formazione.

Le Scuole possono autonomamente diversificare fa loroposta didattico-educativa
adottando modelli che favoriscano la centralitdodstiudente e la personalizzazione dei percorsi: ad
esempio, sul piano organizzativo, con la costeidi Dipartimenti inter o multidisciplinari (si
pensi all'educazione linguistica) e, sul piano tlida, con I'adozione di approcci modulari che
facilitino la permeabilita tra gli indirizzi offdrtanche al fine di recuperare gli abbandoni, o con
modifiche al curricolo nell’ambito delle quote ditanomia, anche grazie al valore, sia pure non
prescrittivo, dei C.T.S. (v. pag. 10).

Il miglioramento della qualita dell'offerta di isizione e formazione si realizza, inoltre, con
'adozione di metodologie didattiche innovative kr@ punto chiave della Raccomandazione
europea - fondate sia sull’ampio uso delle tecnelatformatiche (IT), sia sulla valorizzazione del
metodo scientifico e dell’approccio laboratorialéfuso non solo alle discipline tecnologiche, ma a
tutte le discipline del curricolo. Si fa riferimentin particolare, all'utilizzo di aule attrezzaten la
lavagna interattiva multimediale (LIM), che consemti gestire I'attivita didattica in modo piu
efficace e funzionale ad una partecipazione “dttoegli studenti; o, ancor piu, ad una didattica
laboratoriale, non legata ad uno specifico luogdi, attraverso la quale lo studente & chiamato ad
affrontare le diverse problematiche disciplinarnaoetodologie di tipo induttivo, improntate alla
pedagogia collaborativa del compito condiviso e plelgetto che lo rendono protagonista degli
apprendimenti. Per una trattazione piu ampia dstuapproccio si rimanda alle Linee Guida del
primo biennio. Queste metodologie coinvolgono attiente gli studenti nell’analisi e nella
risoluzione di problemi, mobilitano linsieme dellro risorse e aiutano a far cogliere
l'interdipendenza tra dimensione teorica e dimaemsioperativa delle conoscenze, fino a costruire
dei saperi di tipo professionale.

La Raccomandazione EQAVET mette in luce come lditgusia il frutto di un processo di
miglioramento continuo che, dalla valutazione dwiltati raggiunti, attraverso l'individuazione dei
punti di forza e delle aree di criticita risconiratonduce a riprogettare e ridefinire la propria
attivita. La qualitd € dunque anche la costantaapé monitoraggio dei processi e dei risultati
dell'attivita scolastica e formativa, per la qualevranno essere adottati criteri, descrittori e
indicatori. Tra questi appaiono rilevanti il tassiooccupazione al termine del percorso formativo,
qguello di utilizzazione delle competenze acquisitenché il tasso di abbandono, oltre alle
valutazioni periodiche sui risultati di apprendirteenfferte dall'INVALSI.

I Regolamento prevede che l'autonomia organizzatey didattica delle Scuole sia
adeguatamente sostenuta nel passaggio al nuovtaorento. Saranno pertanto avviate opportune
misure di accompagnamento, tra le quali un piantiihazione e aggiornamento del personale
pensato in funzione dello sviluppo dell’autonomia esupporto degli aspetti piu innovativi dei
nuovi percorsi degli Istituti Tecnici.

1.2 La prospettiva curriculare

1.2.1 L’articolazione del secondo biennio e del gig anno per la promozione progressiva
delle competenze degli studenti

Il passaggio degli studenti dal primo al secondcenbio richiede un attento
accompagnamento alla scelta dell'indirizzo. La tecdell’lstituto Tecnico al quale ci si € iscritti
all'inizio del secondo ciclo di istruzione compogdea una preferenza abbastanza chiara. Tuttavia,
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nel corso del primo biennio, tale orientamento \ansolidato e, se necessario, rimesso in
discussione. In quest’ultimo caso, l'istituzion®lsstica assiste lo studente e la sua famigliaal f
di individuare una soluzione piu adatta alle agiinai e alle potenzialita che si sono evidenziadie n
due anni precedenti. Se nella sede dell’Istitutonia esistono piu indirizzi, il passaggio risytia
agevole; in ogni caso, sarebbe utile costituire reta di riferimenti, anche con altre istituzioni
scolastiche, che consenta il passaggio, all'indgbsecondo biennio, all'indirizzo piu consono alle
vocazioni personali dello studente nel frattemp@ese.

L’accompagnamento alla scelta, sulla base dellécaacbni per il primo biennio, si é
realizzato non solo con attivita di informazione, reaprattutto, attraverso la valorizzazione della
dimensione orientativa degli insegnamenti che sicoetizza mediante attivita coinvolgenti e
motivanti, utilizzando metodologie attive in coriteapplicativi legati al territorio e al mondo
produttivo. In particolare, nel primo biennio defgfituti Tecnici del settore tecnologico la valanz
orientativa delle discipline trova la sua piu catar applicazione in ‘Scienze e tecnologie
applicate’.Si tratta di un insegnamento che introduce lo sttedai processi produttivi, ai contesti
organizzativi aziendali e alle figure professiordilriferimento e costituisce un ‘ponte’ tra il pro
e il secondo biennio, sostenendo 'orientamenta stelta dell'indirizzo di studi e garantendo una
continuita nello sviluppo delle competenze di fligiguardo agli indirizzi attivati nell’istituzian
scolastica. Nel settore economico tale funzioneodtinuita viene esplicata da quelle discipline che
anticipano la caratterizzazione degli indirizzi ellel articolazioni del secondo biennio e quinto
anno.

Nel secondo biennio, gli aspetti scientifici, ecomoo-giuridici, tecnologici e tecnici
sviluppati dalle discipline d’indirizzo assumono dennotazioni specifiche relative al settore di
riferimento in una “dimensione politecnica”. Le dine, nell'interazione tra le loro peculiarita,
promuovono l'acquisizione progressiva delle abiktacompetenze professionali. L'adozione di
metodologie condivise, I'evidenziazione del comumetodo scientifico di riferimento, I'attenzione
ai modelli e ai linguaggi specifici, il ricorso daboratorio’ come spazio elettivo per condurre
esperienze di individuazione e risoluzione di peofil contribuiscono a far cogliere la concreta
interdipendenza tra scienza, tecnologia e tecrogegeative in un quadro unitario della conoscenza.
(Cfr. Regolamento art. 5, comma 2, lettera e).

Il quinto anno si caratterizza per essere il segmdal percorso formativo in cui si compie
l'affinamento della preparazione culturale, tecnecprofessionale che fornisce allo studente gli
strumenti idonei ad affrontare le scelte per ilgio futuro di lavoro o di studio. In questo seniso,
sviluppo delle competenze si realizza attraversaeallegamento forte con la realta produttiva del
territorio, locale, nazionale o internazionale.una prospettiva curricolare che vede il secondo
biennio e il quinto anno come un percorso unitagiocostruzione e consolidamento delle
competenze di profilo, & possibile anticipare aoselo biennio alcuni risultati di apprendimento di
filiera solitamente riferiti alle quinte classi.dpermette di non sovraccaricare questo anno durant
il quale sara possibile, invece, approfondire, anctediante attivita di alternanza scuola—lavoro,
tirocini, stage,nuclei tematici funzionali all’orientamento alleofessioni o alla prosecuzione degli
studi preparando, al tempo stesso, adeguatamestedgnti al superamento dell’esame di Stato.

La verifica personale circa I'orientamento alla Iscesuccessiva al conseguimento del
diploma, verso I'lstruzione Tecnica Superiore, libBrsita o il mondo del lavoro, deve essere
continuamente sollecitata e sostenuta. E un cammiieo dovrebbe concludersi al termine del
secondo biennio, anche per favorire una fruizianecpnsapevole e sistematica di quanto durante il
guinto anno puo aiutare a rendere efficace lasseltcessiva al diploma.

Per quanto riguarda i risultati di apprendimentosecondo biennio poggia su quanto
acquisito durante il primo biennio. Conseguito Bbogo di istruzione, focalizza la sua attenzione
sullo sviluppo delle conoscenze e delle abilita clostituiscono il cuore della professionalita,
favorendo una loro acquisizione significativa, gtab fruibile nell’affrontare situazioni e problem
sia disciplinari, sia piu direttamente connessi ¢ambito tecnico e professionale. In questo,
'apporto degli insegnamenti che il Regolamentdude “nell'area di istruzione generale “deve
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raccordarsi validamente ed efficacemente con I'dppaegli altri insegnamenti, al fine di
promuovere il profilo di un tecnico culturalmentprefessionalmente altamente preparato.

Per alcuni indirizzi e articolazioni, infine, i ulati di apprendimento assumono a
riferimento le certificazioni europee e internaabnn modo da facilitare I'inserimento nel mondo
del lavoro e delle professioni. La pratica delletiieazioni professionali €, infatti, collegatalal
crescente necessita di qualificare il lavoro e eeledsempre piu un fattore competitivo. Essa si
ricollega ai principi definiti dall’'lUnione Europgzer favorire la mobilita lavorativa e la promozione
della formazione lungo tutto I'arco della vita. liettivo della mobilita dei lavoratori tra i paesi
europei implica l'esistenza di parametri comurfinahé il riconoscimento dei titoli, la valutazione
dell'esperienza lavorativa avvengano secondo standandivisi, comunemente accettati dalle
comunita professionali di paesi dalle tradizionimative e culturali anche profondamente diverse.

pY

Il ruolo del dirigente scolastico e cruciale neltividuare le strategie e gli strumenti
organizzativi per facilitare I'integrazione delleverse aree di cui si compone il curricolo, in
particolare nei momenti di snodo del percorso, arattivando reti tra scuole, istituti formativi e
altri soggetti del territorio. A tale scopo, appasedente I'importanza che puo assumere un distinto
dipartimento che curi, con il contributo del Cortotéecnico-scientifico (C.T.S.), I'integrazione dei
contenuti disciplinari e lo sviluppo di specificrggetti d’Istituto. Per favorire il passaggio dal
primo al secondo biennio nel settore tecnologicbesempio, i progetti potrebbero prevedere una
alternanza delle discipline d’indirizzo, utilizzandanche la quota di autonomia riservata alle
Istituzioni scolastiche. L'obiettivo perseguito aefjo di consentire allo studente di giungere alla
consapevolezza delle caratteristiche dei percaveindtivi a cui e interessato e contribuire
contemporaneamente alla sua formazione tecnicoigaa.

La creazione di strutture organizzativo-funzioriahovative e un rapporto proficuo con i
sistemi produttivi del territorio sono strumentinttamentali per raggiungere gli obiettivi che
connotano lidentita culturale degli Istituti techipoiché consentono di fornire agli studenti, in
particolare del quinto anno, le informazioni neegigsa raccordare le attivita scolastiche con la
realta del mondo del lavoro, aumentando la consdpeza delle possibilita del percorso di studio
intrapreso, in relazione alle personali scelteit@i g di lavoro.

1.2.2 L'orientamento alla scelta post-secondaria

Il riordino degli Istituti Tecnici vuole corrispoede alla necessita non solo di modernizzare
limpianto curricolare, ma anche di rafforzare laapacita degli studenti di scegliere
consapevolmente, dopo il diploma, il proprio pescor

In base al Regolamento degli Istituti Tecnici “kéceondo biennio ed il quinto anno
costituiscono un percorso unitario per accompagiastudente nella costruzione progressiva di un
progetto di vita, di studio e di lavoro”. | risuitadi apprendimento relativi al Profilo educativo,
culturale e professionale dello studente compreodamfatti, una molteplicita di competenze
personali e professionali per I'inserimento nel thordel lavoro e per I'accesso all’'Universita o
all'lstruzione Tecnica Superiore (I.T.S.).

Orientare gli studenti che desiderano proseguiprdaria formazione e allora un’esigenza
che investe sia la Scuola, sia il sistema postrskani. Essa puo essere affrontata in modo efficace
solamente attraverso il coinvolgimento sinergicemtirambi i fronti.Per questo I'art2 del decreto
legislativo 14 gennaio 2008, n.21 prevede espresstche gli Istituti d’istruzione secondaria,
nell'ambito della propria autonomia, assicurineaitcordo con le Universita, anche consorziate tra
loro, realizzando appositi percorsi di orientameetali autovalutazione delle competente.
Universita, dal canto loro, individuano nei loroge&amenti specifiche iniziative attraverso piani
pluriennali di intervento. Lo stesso decreto, alimlo 3, prevede anche forme di collaborazione
con gli Istituti Tecnici Superiori (1.T.S.).

In questo quadro si rende necessario organizzaveaaaformative idonee alla preparazione
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iniziale di studenti che intendono accedere a#’aformazione e di coordinare attivita di
orientamento volte a migliorare ed accrescere gpeti di comprensione verbale, di applicazione
della logica e alcuni strumenti matematici, al foierendere piu agevole ed efficiente il percorso
formativo nel primo anno di formazione post-secorzda

Un’area di intervento che merita una speciale aitere, stante lo stretto collegamento tra
Istituti Tecnici e Istituti Tecnici Superiori (1.8.), riguarda il rafforzamento delle competenze di
informatica e di lingua inglese degli studenti detjuinte classi con particolare riguardo alla
conoscenza dell’inglese tecnico di indirizzo. L'etteale conseguimento di specifiche certificazioni
facilita 'accesso agli I.T.S. appartenenti allarecnologica coerente con l'indirizzo di istruzon
tecnica.

Sempre nella prospettiva di favorire I'accesso alleova offerta formativa degli Istituti
Tecnici Superiori (1.T.S.) potranno essere prograteminiziative di consolidamento delle
competenze scientifiche attraverso I'organizzazidnenoduli integrativi che riguardino specifici
ambiti applicativi.

Anche le azioni di orientamento finalizzate allefpssioni e al lavoro, considerate dal
decreto legislativo 14 gennaio 2008, n. 22, diventattivita istituzionali per tutti gli istituti di
istruzione secondaria superiore, statali e payitelne si inseriscono strutturalmente nel piano
dell'offerta formativa del secondo biennio e delinqo anno, per essere modulate allo scopo di
assecondare gli interessi degli studenti.

Per sostenere l'azione di orientamento, i Dipantitnel Comitati Tecnici Scientifici, i
docenti, i consigli di classe, con l'apporto deflgure strumentali, possono organizzare - e
organizzano gia in molti casi - attivita che mettam grado lo studente, a conclusione del percorso
guinquennale, di:

- utilizzare strumenti per la ricerca attiva del lewve delle opportunita formative (redazione e
diffusione del CV, autovalutazione e verifica dgdt@prie conoscenze, ecc.)

- valutare le proprie capacita, i propri interessieeproprie aspirazioni (bilancio delle
competenze) anche nei confronti del lavoro e diuaho professionale specifico;

- riconoscere i cambiamenti intervenuti nel sistemiéadormazione e del mercato del lavoro;

- sviluppare competenze metodologiche finalizzatassdimere decisioni.

Va inoltre favorita I'integrazione tra i diversiterventi orientativi e la circolarita delle
informazioni tra il soggetto che deve prendere sleni ed i differenti enti ed istituzioni che hanno
specifici compiti di comunicazione e sostegno.

2. Aspetti didattici e organizzativi specifici

Lo sviluppo di una solida base culturale su cuiestare le competenze tecnico-
professionali, proprie dei diversi indirizzi, cagtsce una priorita dei nuovi percorsi degli Idiitu
Tecnici. Per corrispondere alle dinamiche evolutdegli assetti economici e produttivi e
contribuire ad anticiparne i relativi sviluppi ebfasogni €& infatti sempre piu richiesta una
preparazione globale caratterizzata da una dinaimiegrazione tra competenze culturali generali e
competenze tecnico professionali specifiche. Afita, i risultati di apprendimento relativi al
profilo educativo, culturale e professionale de$itudente prevedono una sempre piu stretta
integrazione culturale tra la dimensione umarestdelle competenze e quella scientifico-

tecnologica tipica delle vocazioni dell’lstruziomecnica.
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2.1 Il raccordo tra I’ Area di istruzione generalee I’ Area di indirizzo

L’Area di istruzione generale, piu ampia nel prilennio (560 ore annuejlecresce nel
secondo biennio e nel quinto anno (495 ore anmug)uanto il consolidamento delle competenze
culturali € comunque assicurato dalle Aree di indo.

L’Area di istruzione generale e le Aree di indigzgono, infatti, in un rapporto di dinamica
integrazione. Conoscenze ed abilita delle disagplyenerali e di indirizzo vengono ulteriormente
sviluppate e potenziate attraverso la reciprocarizaazione della loro dimensione pratico-
funzionale e teorico-culturale.

| risultati di apprendimento dell’Area di istruziergenerale, in continuita con quelli del
primo biennio, si correlano con le discipline diditzzo in modo da fornire ai giovani una
preparazione complessiva in cui interagiscono cmeta=e - teoriche e applicative - e abilita -
cognitive e manuali - relative ai differenti seited indirizzi.

Le discipline che afferiscono all’Area di istruzeogenerale - Lingua e Letteratura Italiana,
Lingua Inglese, Storia, Matematica, Scienze mot@risportive, Religione cattolica o attivita
alternative - mirano non solo a consolidare e posea le competenze culturali generali, ma anche
ad assicurare lo sviluppo della dimensione teocigiturale delle abilita e conoscenze proprie delle
discipline di indirizzo per consentirne — in linea con quanto indicato @eadro europeo delle
gualifiche dell’apprendimento permanente (EQF) HJano utilizzo responsabile ed autononim
situazioni di lavoro o di studio e nello sviluppmfessionale e personale”.

Le competenze linguistico- comunicatiléngua e letteratura italiana, Lingua inglése
comuni a tutti gli indirizzi, consentono allo samde di utilizzare il patrimonio lessicale ed
espressivo della lingua italiana ed i linguaggitaséli delle lingue straniere secondo le varie
esigenze comunicative e favoriscono la compreesioitica della dimensione teorico-culturale
delle principali tematiche di tipo scientifico, tedogico ed economico. Tali competenze sono
strumenti indispensabili per interagire nei contestvita e professionali, per concertare, per
negoziare, per acquisire capacita di lavorare upgo e in contesti operativi diversi, per risolvere
problemi, per proporre soluzioni, per svilupparpamta direttive e di coordinamento e per valutare
le implicazioni dei flussi informativi rispetto &fficacia dei processi economici e produttivi. Ess
costituiscono, inoltre, un utile raccordo con lengetenze generali comuni a tutti i percorsi I.eS.
facilitano I'orientamento degli studenti nelle Iasoelte future.

Nel quinto anno e previsto I'insegnamento di ursziglina non linguistica in lingua inglese.
L'insegnamento e finalizzato, in particolare, aguaiiare le conoscenze e abilita proprie della
disciplina da veicolare in lingua inglese attrawvelad contemporanea acquisizione di diversi codici
linguistici. L’integrazione tra la lingua ingleseadira disciplina non linguistica, secondo il mddel
Content and Language Integrated Learn{i@).IL), a cui e riservata di seguito un’apposiaisne,
viene realizzata dal docente, con una didatticaigb fortemente laboratoriale, attraverso lo
sviluppo di attivita inerenti le conoscenze e leli@bdelle discipline interessate, in rapporto
all'indirizzo di studio.

Le competenze storico-socialStorig contribuiscono alla comprensione critica della
dimensione teorico-culturale dei saperi e delleosaenze proprie della scienza e della tecnologia
attraverso lo sviluppo e I'approfondimento del raqp fra le discipline delle Aree di indirizzo e la
Storia e consentono allo studente, tra l'altrocaliocare le scoperte scientifiche e le innovazioni
tecnologiche in una dimensione etica e storicodcale; di riconoscere linterdipendenza tra
fenomeni economici, sociali, istituzionali, cultlira la loro dimensione locale/globale; di essere
consapevole del valore sociale della propria aétjvpartecipando attivamente alla vita civile e
culturale .

Nel quinto anno, in particolare, le competenzeiabesociali rafforzano la cultura dello
studente con riferimento anche ai contesti probesdi, consolidano l'attitudine a problematizzare,
a formulare domande e ipotesi interpretative, ataie il campo delle prospettive ad altri ambiti
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disciplinari e a contesti locali e globali e, irdina reperire le fonti per comprendere la vita dei
contesti produttivi e le loro relazioni in ambitazionale, europeo e internazionale. L’approccia all
Storia, quindi, non pud che essere ’'globale’, ossi@erniato sull'intreccio fra le variabili
ambientali, demografiche, tecnologiche, scientdéicreconomiche, sociali, politiche, culturali.
Approfondimenti di storie ‘settoriali’ (es.: stori@ell’ambiente, storia economica e sociale, storia
della scienza e della tecnologia) mettono in relaile variabili privilegiate (es.: innovazioni
tecnologiche) con altre variabili (es.: scoperteersiifiche, forme di organizzazione del lavoro,
sistemi economici, modelli culturali) e con rifeemto ad un contesto ‘globale’.

Organici raccordi tra le discipline delle Aree dhdirizzo e la Storia possono essere
sviluppati, inoltre, attraverso le attivita e gtisegnamenti relativi a “Cittadinanza e Costituzione
che consentono di superare la separatezza disuglicon la valorizzazione ed il potenziamento
della dimensione civico-sociale delle disciplinessie. Rispetto al primo biennio, I'insegnamento
della Storia tende ad ampliare e rafforzare I'&gigione delle competenze chiave di cittadinanza,
con una particolare attenzione al dialogo intetcale e allo sviluppo di una responsabilita
individuale e sociale. E questo é sicuramente pissttraverso lo studio della Carta costituzienal
del nostro Paese. Nell'ultimo anno, il profilo edtico dello studente deve essere completato con il
potenziamento di saperi, competenze, comportanrefdtivi alla sensibilita ambientale, allo
sviluppo sostenibile, alla sicurezza nelle sueevadcezioni, al risparmio energetico, alla tueed
rispetto del patrimonio artistico e culturale.

Le competenze matematico-scientifiche [Matematicahtribuiscono alla comprensione
critica della dimensione teorico-culturale dei sape delle conoscenze proprie del pensiero
matematico e scientifico. Lo studio della Matemapermette di utilizzare linguaggi specifici per la
rappresentazione e soluzione di problemi scientéiconomici e tecnologici e stimola gli studenti a
individuare le interconnessioni tra i saperi in moapermette di riconoscere i momenti significativi
nella storia del pensiero matematico. Il possesgh dtrumenti matematici, statistici e del calcolo
delle probabilita consente una piena comprensiatie discipline scientifiche e I'operativita nel
campo delle scienze applicate. Sembra opportungesatq riguardo sottolineare che la rilevazione
piu recente dellINVALSI (2010-2011) sulle competenmatematiche vede gli studenti degli
Istituti Tecnici collocati allo stesso livello degtudenti dei Licei scientifici.

Si ricorda che nel secondo biennio degli indiridal settore tecnologico & presente la
disciplina “Complementi di matematica” che, con teoti specifici per ogni indirizzo, integra
opportunamente la cultura matematica di base cormanetti gli indirizzi. Tale disciplina
rappresenta un anello di congiunzione tra la caltomatematica generale e quella scientifica,
tecnologica e professionale di ogni indirizzo. thfanumerose applicazioni tecnologiche sarebbero
affrontate in maniera acritica e senza consaperalse non ci fossero alla base sicure conoscenze e
abilita provenienti dal campo scientifico sperinaate matematico.

E’ essenziale che la programmazione delle attididattiche di “Matematica” e di
“Complementi di matematica” risulti pienamente grga con le discipline di indirizzo, in modo
che gli studenti possano disporre di un continucefidace riferimento teorico durante le varie
applicazioni professionali.

Anche nel secondo biennio e nel quinto anno glinsemti indispensabili per l'integrazione
tra Area di istruzione generale e Aree di indirizomo costituiti grazie alla didattica laborataial
come approccio ricorrente, dal laboratorio comarsénto di indagine e verificalalle esperienze
di studio svolte in contesti reali e dalle attiviiealternanza scuola-lavoro: esse rappresentano di
fatto i “luoghi” in cui conoscenze, abilita e competenze, afferantiiscipline diversgpossono
essere agite in maniera integrata. In particolarstudente, durante I'attivita laboratoriale, apgpl
linguaggi di carattere generale e specifico, ralkeogd elabora dati per mezzo di idonea
strumentazione, costruisce, verifica e confuta Mipddgfinandone i processi di adeguamento alla
realta. Tale metodologia consente di coglieredfisipendenza tra cultura professionale, tecnologie
e dimensione operativa della conoscenza; di acqudncretamente saperi e competenze; di
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organizzare i concetti portanti in modo articolaftessibile e adeguato all'innovazione, al
cambiamento, alle esigenze del mondo del lavoro.

Come evidenziato nelle Linee Guida per il primonbie, appare rilevante sul piano
organizzativo il ruolo del Dipartimento, nonché d€iT.S., strutture idonee a sostenere
l'integrazione tra le discipline afferenti alle dasee che possono facilitare il lavoro collegiade d
docenti, soprattutto al fine di collegare organieate I'area di istruzione generale con le aree di
indirizzo. La lettura e l'analisi interpretativa @itica dei risultati di apprendimento operata
allinterno del Dipartimento puo favorire inoltréevoluzione delle impostazioni didattico-
metodologiche con la valorizzazione dell’approdeiboratoriale e un piu stretto raccordo con le
domande del mondo del lavoro.

2.2 La gestione dell'alternanza, dei tirocini e déb stage

Il nuovo ordinamento degli Istituti Tecnici, edparticolare il curricolo del secondo biennio
e dell'ultimo anno, richiamano I'attenzione dei doti e dei Dirigenti scolastici sulle metodologie
didattiche “attive” e sullo sviluppo di “organiciolegamenti” con il mondo del lavoro e delle
professioni, compresi il volontariato ed il privasociale. Queste indicazioni valorizzano sia le
consolidate esperienze di raccordo tra Scuola edmatel lavoro, elemento caratterizzante
dell’'lstruzione Tecnica sin dalle sue origini, sigrogetti di alternanza scuola-lavoro realizzatn c
le modalita introdotte negli ordinamenti della deusecondaria superiore dalla legge n.53/2003 e
dal successivo decreto legislativo n.77/2005.

Si tratta di metodologie didattiche basate su wy@tto educativo a cui collaborano Scuola,
impresa ed altri soggetti operanti sul territoriee hanno registrato un crescente interesse da parte
delle istituzioni scolastiche, come si evince daafinuali rapporti di monitoraggio pubblicati
dal’'INDIRE (ANSAS).

Ognuno di questi strumenti formativi presenta darstiche proprie. In comune, le
esperienze dstage tirocinio e alternanza scuola-lavoro hanno laceaione delle imprese come
luogo di apprendimento e di formazione. L’organzaae/impresa/ente che ospita lo studente
assume il ruolo di contesto di apprendimento compleare a quello dell’aula e del laboratorio.
Attraverso la partecipazione diretta al contesterafivo, quindi, si realizza quella socializzaziene
permeabilita tra i diversi ambienti, nonché queldambio reciproco delle esperienze che concorre
alla formazione della persona.

2.2.1 Stage e tirocini

Stagee tirocini, anche se spesso utilizzati come simgnindicano in realta due tipologie di
esperienze attraverso le quali gli studenti prendmntatto, prima della conclusione dell'esperienza
scolastica, con il mondo del lavoro. Possono afieadita diverse (es. orientative, formative ecc.)
una durata variabile (dalla visita aziendale dellaata di un giorno a stage di tre o quattro
settimane), una diversa collocazione all'internbpircorso formativo annuale (all’avvio dell’anno
scolastico, durante lo svolgimento o al termineledézioni, nelle pause didattiche, ecc.), o
pluriennale, con riferimento alla struttura delsmwdi studi (es. secondo biennio, quinto anno ecc.)

Lo stage attivato preferibilmente sulla base di una comvame tra istituzione scolastica ed
impresa, consiste nel trascorrere un certo pertbdempo all'interno di una realta lavorativa allo
scopo dierificare, integrare e rielaborarquanto appreso in aula e/o laboratorio.

Il tirocinio - che secondo la legge istitutiva 2611997 si distingue itirocinio formativoe
tirocinio di orientamento € utilizzato generalmente come opportunita di insento temporaneo
nel mondo del lavoro ed finalizzato all’acquisizione di nuove competenzdi @&na esperienza
pratica che favoriscono la crescita professionalgersonalalel tirocinante.

In ogni caso, la funzione principale deglagee dei tirocini, propria della filiera tecnica e
professionale, € quella di agevolare le scelte &binra e professionali degli studenti attraverso un
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apprendimento fondato sull’esperienza, piut o memdupgata, in ambienti di lavoro esterni alla
scuola, che possono riferirsi ad una pluralitaatitesti (imprese e studi professionali, enti puddpli
enti di ricerca, associazioni di volontariato ecsglezionate anche in relazione ai settori che
caratterizzano i vari indirizzi di studi e la din&ite. del mondo del lavoro.

2.2.2 Alternanza scuola-lavoro

L’alternanza scuola-lavoro, pur presentando alcama&ogie con le esperienze stagee
tirocinio, si differenzia da queste per le carateahe strutturali e per la piu stretta relazione
personale dello studente con il contesto lavorativo

Introdotta in Italia come una delle modalita di li=azione dei percorsi di scuola
secondaria di secondo grado (art. 4 legge deleég2QR), I'alternanza scuola-lavoro si configura
guale metodologia didattica innovativdel sistema dell’istruzione che consente agli esttidche
hanno compiuto il quindicesimo anno di eta, diiezare i propri percorsi formativi alternando
periodi di studio “in aula” e forme di apprendimer contesti lavorativi. Si tratta, dunque, di una
possibilita attraverso la quale si attuano modalitapprendimento flessibili equivalentisotto il
profilo culturale ed educativo.

Con l'alternanza scuola-lavoro si riconosce, imfatin valore formativo equivalente ai
percorsi realizzati in azienda e a quelli curricokvolti nel contesto scolastico. Attraverso la
metodologia dell’alternanza, infatti, si permettdiaxquisizione, lo sviluppo e l'applicaziongi
competenze specifiche previste dai profili educativturali e professionali dei diversi corsi di
studio che la scuola ha adottato nel Piano dek@df Formativa.

Attraverso l'alternanza scuola-lavoro si concretizal concetto di pluralita e
complementarieta dei diversi approcci nell’appremghito. Il mondo della Scuola e quello
dell'azienda/impresa non sono piu considerati cam&ta separate bensi integrate tra loro,
consapevoli che, per uno sviluppo coerente e pidelta persona, € importante ampliare e
diversificare i luoghi, le modalita ed i tempi dafiprendimento. Pensaré e “fare’ come processi

complementari, integrabili e non alternativi.

I modello dell’alternanza scuola-lavoro, inoltregytende non solo superare lidea di
disgiunzione tra momento formativo ed applicativia, si pone I'obiettivo piu incisivo di accrescere
la motivazione allo studio e di guidare i giovarglla scoperta delle vocazioni personali, degli
interessi e degli stili di apprendimento individuakrricchendo la formazione scolastica con
l'acquisizione di competenze maturate “sul camp@ondizione che offre quelantaggio
competitivo (rispetto a quanti circoscrivono la propria formamoal solo contesto teorico) che
costituisce, esso stesso, stimolo all’apprendimentalore aggiunto alla formazione della persona.

L’alternanza scuola-lavoro, percid, non costituiaoe percorso “di recupero”, ma al
contrario si qualifica come strumento per rendeteflpssibili i percorsi di istruzione, nella coce
dellifelong learning.

| nuovi modelli organizzativi proposti dal riordirgegli Istituti Tecnici, quali i Dipartimenti
e il Comitato Tecnico Scientifico, possono svolgene ruolo importante sia per facilitare
'inserimento dei giovani in quei contesti opevatilisponibili ad ospitare gli studenti, sia per
attivare efficacemente le procedure di alternapzacomplesse di quelle previste per gjagee i
tirocini.

In questo specifico contesto educativo, assumacphate rilevanza la funzione tutoriale,
preordinata alla promozione delle competenze degiidenti e al raccordo tra listituzione
scolastica, il mondo del lavoro e il territorio.

Nell'alternanza la figura deutor supporta e favorisce i processi di apprendimerito d
studente. ltutor si connota come “facilitatore dell’'apprendimentatcoglie e sostiene lo studente
nella costruzione delle proprie conoscenze; lcaaffa nelle situazioni reali e lo aiuta a ri-leggere
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